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 ϭ !9whπt!/ LƴŎΦ нлнм 

¢wLth[L wƻŎƪŜǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ tǊŜŦŜŎǘǳǊŜ bƻΦ но 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tŀŘ                WƛƳ DǊŜŜƴ 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ ŦŜƭƭƻǿ !9wht!/ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǎƳƻƪȅ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ōǳǘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ р ƭŀǳƴŎƘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ȅŜŀǊ м ƻŦ ƻǳǊ р ȅŜŀǊ .[a ǇŜǊƳƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊǳƭŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǎ ƘŀƴŘ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊǘȅ ǿŀǘŜǊ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀπ
ȅŀΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ŘƛǊǘȅ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ 
ōǳŎƪŜǘ ƻǊ Ǉŀƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƛǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅŀΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƧǳƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘπ
ƛƴƎ Ǉǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ŘƛǊǘȅ 
ǿŀǘŜǊΦ 
 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 
!w[L{{Φ ¢ƘŜ !w[L{{ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ  

²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜ 

tŀƎŜ  н   -   {ŎƻǳǘǎΣ /ǊƛŎƪŜǘǎΣ wƻŎƪŜǘǎ 

tŀƎŜ р  -    [ŀǳƴŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ wŜǇƻǊǘ 

tŀƎŜ мл  -   ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ƻŦ DŀƭƛƭŜƻΣ bŜǿǘƻƴΣ .ƛōŀ 

tŀƎŜ мт  -  ·tw{ /ƻƴǘŜǎǘ wŜǎǳƭǘǎ  

tŀƎŜ мф  -  !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ !ǇƻǇƘƛǎ     

tŀƎŜ нр  -  ¢ƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ wŀƭǇƘ Iƛƭƭ  

tŀƎŜ нф   -  /ƻǾƛŘ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ 

tŀƎŜ оп  -  !w[L{{ нлнм κ ·tw{ ŀƴŘ aƻǊŜ   

tŀƎŜ оу  -  wƻŎƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƎŜ .ǊǳǎƘ               

!9wht!/ Cŀƭƭ нлнм bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

Photo by Phoenix 4, courtesy of Curt Von Delius 

ǎƻ ǘƘŜ !w[L{{ ƭŀǳƴŎƘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ !w[L{{ 

ǊƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴƻƴ-

!w[L{{ ǊƻŎƪŜǘǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƭŀǳƴŎƘ 

ŘǳǊƛƴƎ !w[L{{Φ  
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нϭ !9whπt!/ LƴŎΦ нлнм 

¢wLth[L wƻŎƪŜǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ tǊŜŦŜŎǘǳǊŜ bƻΦ но 

                                        {ŎƻǳǘǎΣ /ǊƛŎƪŜǘǎΣ wƻŎƪŜǘǎ                             .ƛƭƭ YŜƭƭŜǊƳŀƴ 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ Ǉŀǎǘ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ нф tŀŎƛŬŎŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
a¦5wh/Y ƭŀǳƴŎƘΦ WƻƴŀǘƘŀƴ 5ǳ.ƻǎŜ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŀǘ CǊƻƎ tƻƴŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ά¢ƘǊŜŜ aƛƭŜ IƛƎƘέ - ŀ оέ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŬōŜǊπ
Ǝƭŀǎǎ ǊƻŎƪŜǘ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ о ƳƛƭŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ƅƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘΣ 
ōǳǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƻƴȅ !ƭŎƻŎŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

!ƭŀǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘǊƛǇǎ ƘŀǾŜ 9ŀƎƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ {Ŏƻǳǘǎ 
.{!Φ {ƻ ƛǘ ŎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƻŎƪ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ƛƴŜǎǝƳŀπ
ōƭŜ ƎƭƻǊȅΦ ¸ƻǳ ǘǊǳƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǘ !ŘǾƛǎƻǊƛŜǎΦ aŀƴȅ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŘƻƴΩǘ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘΦ ²ƛǘƘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ млп ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ {Ŏƻǳǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ .ǳǘ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ǎƛȄ-ƘƻǳǊ ǘǊŜƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ hƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǘƘŜ 
ōƻȅǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎǊƛŎƪŜǘǎ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇΦ  

{ŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀ ǊƻŎƪŜǘǊȅ ŎƭŀǎǎΣ 
ŘƛƴƴŜǊΣ ŀ ŦŜǿ ƎŀƳŜǎ ƻŦ CǊƛǎōŜŜ ŀƴŘ .ƻƻƳŜǊŀƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎǳƴǎŜǘΣ !ǎπ
ǘǊƻƴƻƳȅ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ǎǘŀǊ ƎŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŘŀǿƴŜŘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎǝƭƭΣ ŀŘŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎŜǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅŀ - ǘƘŜ ǎǳƴǊƛǎŜǎΦ L ƘŀŘ ŀƴ 
9ǎǘŜǎ [ƛǉǳƛŘŀǘƻǊ ƛƴ Ƴȅ ƪƛǘ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎǳŘπ
ŘŜƴƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎǊƛŎƪŜǘ !ǎǘǊƻƴŀǳǘ - [ŀǊǊȅ !ǊƳπ
ǎǘǊƻƴƎΗ ό!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ tƛƴƻŎŎƘƛƻ ƘŀŘ Ƙƛǎ WƛƳπ
ƛƴȅΣ bŜŀƭ ƘŀŘ Ƙƛǎ [ŀǊǊȅύΦ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ w{hΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ό.ŜŀƴŜŀǘŜǊύ ǿŀǎ 
ŎŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀ DŜƳƛƴƛ 
ƅƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƭƛǉǳƛŘŀǘƻǊ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ƻƴ 
ŀƴ 9ǎǘŜǎ 5-мнΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ŀǇƻƎŜŜ ŀƴŘ 
ŀ ƎŜƴǘƭŜ ƅƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ мнέ ŎƘǳǘŜΦ  

Lƴƛǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƊŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ 
.ŜŀƴŜŀǘŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΦ 
.ǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀƴŘ ƭŜƎǎ ōŜπ
Ǝŀƴ ǘǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘΣ ƭƻ ŀƴŘ ōŜƘƻƭŘΣ ƻǳǊ ōǊŀǾŜ ŎǊƛŎƪπ
Ŝǘ-ƴŀǳǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻΦ            ¢ǊƻƻǇ нф a¦5wh/Y  /ŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀȅŀ  

tƘƻǘƻ ōȅ ²Φ YŜƭƭŜǊƳŀƴ 



 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ wƻŎƪŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ                                                          ±ƻƭǳƳŜ нт LǎǎǳŜ н  

оϭ !9whπt!/ LƴŎΦ нлнм 

¢wLth[L wƻŎƪŜǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ tǊŜŦŜŎǘǳǊŜ bƻΦ но 

   ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǉǳƛŘŀǘƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ǿŜƴǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ōǳǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀ 
ǎƴŀǇ-ǎǿƛǾŜƭ ŀǘ ŀǇƻƎŜŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŎƻƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊŦǊŀƳŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ϤмΣмлл ŦŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅŀΦ WŜũ 
ǘƘŜ /ǊƛŎƪŜǘ !ǎǘǊƻƴŀǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎŎƻǳǘ ǊƻŎƪŜǘǎ ƅŜǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊπ
ƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ŀǧŜƴŘŜŘ a¦5wh/Y ŀ {ŎƻǳǘΩǎ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊ ǿƻƴ ŀƴ 9ǎǘŜǎ LƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊ ƪƛǘ 
ƛƴ ŀ ǊŀƉŜΦ bƻǿ ŀ {Ŏƻǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ Ƙƛǎ 
ƪƛǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀȅŀ ǳƴōǳƛƭǘΦ 
tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ р- ƳƛƴǳǘŜ ŜǇƻȄȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘπ
ŜŘ ŀ ǘǊƻƻǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƅȅ ǘƘŜ 
ǊƻŎƪŜǘΦ ¢ƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ 
ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ άtƻƻ-Ǉƻƻ-
ǇŜŜ-ǇŜŜέ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘΣ ǎƻ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ƭŀǳƎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ [/h ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ ƅƛƎƘǘΦ ! 
ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƘŜŀǘ Ǉǳǘ ŀ ŘŜπ
ƭŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
¢ǊƻƻǇ ǊƻŎƪŜǘΦ {ƻ ƛǘ ǿŀǎ ƻũ ƻƴ ŀ пȄп 
ǘǊƛǇ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ƘŜŜǇ /ŀƳǇΣ .ƭŀŎƪ wƻŎƪ 
Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǳǇπ
ǇŜǊ ǇƭŀȅŀǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CǊƻƎ 
tƻƴŘǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǘ ¢ǊŜƎƻ Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎΦ hƴ 
ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ tƻƻ-Ǉƻƻ-ǇŜŜ-ǇŜŜΦ ¢ƘŜ 
ǊƻŎƪŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ƻƴ 
ŀƴ !ŜǊƻǘŜŎƘ 9-мр ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ tƻƻtƻƻ
-tŜŜ-tŜŜ ǘƻ άŜƴǘŜǊ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴŎŜέ όǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ƴƻǘ ƳƛƴŜύΦ ! ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DŜƴŜ ŀǘ 
CǊǳƛǘȅ/ƘǳǘŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ .ƭƛƴƪȅ [ƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tƻƻ-Ǉƻƻ-ǇŜŜ-ǇŜŜ 
άōǊƻƪŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ƻŦ 
άǊƻŎƪŜǘ ŀŎƴŜέ όŀƎŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎΣ ƴƻǘ 
ƳƛƴŜύΦ                                       

{ŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ {Ŏƻǳǘ ǊƻŎƪŜǘǎ ƅŜǿ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊ 
ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻǘƻǊǎ ŦǊƻƳ .с ǘƻ 9ол ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƭŀǳƴŎƘΦ tƻƻ-Ǉƻƻ-ǇŜŜ-ǇŜŜ ƅŜǿ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀǇƻƎŜŜ ōǳǘ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƴƻǎŜ ŎƻƴŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ [ƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŎƻƴŜ ŀƭƭƻǿŜŘ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 
ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƅƛƎƘǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ-ōŀƴŘ ǎƘƻŎƪ ŎƻǊŘ ƘŀŘ ōǳǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ 
WŀƳŜǎ aŀǊƛƴƻΩǎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ  

{Ŏƻǳǘǎ ǇƻǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƻŦ [ŀǊǊȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ϧ .ŜŀƴŜŀǘŜǊ  

tƘƻǘƻ ōȅ ²Φ YŜƭƭŜǊƳŀƴ 



 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ wƻŎƪŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ                                                ±ƻƭǳƳŜ нт LǎǎǳŜ 

пϭ !9whπt!/ LƴŎΦ нлнм 

¢wLth[L wƻŎƪŜǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ tǊŜŦŜŎǘǳǊŜ bƻΦ но 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǊǳƭŜ ƻŦ ǎƘƻŎƪ ŎƻǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ άǊǳōōŜǊ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǿǊŀǇ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦέ .ǳǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ 
ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƪƛǘ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǇŀǊǘǎΦ {ƻ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǇπ
ƎǊŀŘŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘŜǎƛƎƴΦ  

¢ƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ǿŜǊŜ ǿƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƛƴ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻŎƪŜǘ ǿƘŜƴ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ WƛƳ DǊŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƳ Ƙƛǎ ƴƛƎƘǘ ƭŀǳƴŎƘ ǊƻŎƪŜǘ ǿƻǳƭŘ ƅȅ ƻƴ ά¦ƴƛŎƻǊƴ CŀǊǘǎέ ǇǊƻǇŜƭπ
ƭŀƴǘΦ .ƭƛƴƪƛǘǳŘƛƴƻǳǎ aŀȄƛƳǳǎ ƭƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ƛǘǎ ōƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƭŀǳƴŎƘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎǳƴǊƛǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀŎƪ ǳǇΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŀƴƎŜ ǘŜŀǊ-Řƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǘƻ t-ǘƻǿƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ {Ŏƻǳǘ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ άŎƛǊŎƭŜ-ǳǇέ ǘƻ ǊŜπ
ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƛǘ ƻǳǘΦ ²Ŝ ǎǘŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŀǊƳǎ ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ƭŜƊΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 
ƘŀƴŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǎƛȄ
-ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƘŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ - ǿƘƛŎƘ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ά/ƛǊŎƭŜ-ǳǇέ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ {Ŏƻǳǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǊƻŎƪŜǘŜŜǊǎ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƭōȅΣ WƛƳ DǊŜŜƴΣ DŜƴŜ 9ƴƎŜƭƎŀǳΣ ŀƴŘ {Ŏƻǧ .ƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘƻƻƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƻŎƪΦ ¢ǊƻƻǇ нф ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪΦ  

 

 5ŀǾƛŘ wŀƛƳƻƴŘƛ 

ƎƻŜǎ ƴƻǿƘŜǊŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊƻŎƪŜǘ ƻǊ 

ǘǿƻΦ  IŜ ƛǎ ǇǊƻōŀπ

ōƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ άƭƻǎǘ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘέ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊόǎύΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ WΦ 5ǳ.ƻǎŜ 


